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¦ǇŎƻƳƛƴƎ 

9ǾŜƴǘǎ                                                    

!ƭƭ aƻƴǘƘ [ƻƴƎτDƘƻǳƭǎ ŀƴŘ  

Dƻōƭƛƴǎ /ƻƴǘŜǎǘ  

 

hŎǘƻōŜǊ моǘƘτDLC5 DŜǘ       

¢ƻƎŜǘƘŜǊ млτм ta DǊŜŜƴ LǎƭŜ 

 

hŎǘƻōŜǊ мсǘƘτ²ŀƭƪ ςƛƴ Cƭǳ 

{Ƙƻǘ /ƭƛƴƛŎτwƛŘƎŜǾƛŜǿ /ƭƛƴƛŎ 

!ǊƭƛƴƎǘƻƴ 

 

hŎǘƻōŜǊ нпǘƘτ  .ƛȊƭƛƴƪ bƻǊǘƘ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎτDŀȅƭƻǊŘΣ {ƛōƭŜȅ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴŜǊϥǎ wƻƻƳ      

  

hŎǘƻōŜǊ омǎǘτ!ǊƭƛƴƎǘƻƴ CǊƛƎƘǘ 

bƛƎƘǘ  - !ǊƭƛƴƎǘƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ  

 

bƻǾŜƳōŜǊ тτ/Φ!ΦwΦ9Φ 9ǾŜƴǘ 

!ǊƭƛƴƎǘƻƴ /ƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ                                                                                           

IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ .ƛȊ [ƛƴƪ bƻǊǘƘΚ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
{Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ {ƛōƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘΦ .ƛȊ[ƛƴƪ bƻǊǘƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǾŜƴǳŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǊŜǝǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳȅπ
ŜǊǎΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ōǳȅŜǊǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ Ŏƭƻǎπ
ƛƴƎ Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǇŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ {.5/ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ .ƛȊ[ƛƴƪ 
bƻǊǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ {ƛōƭŜȅ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǊŜ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

hŎǘƻōŜǊ нпǘƘτ DŀȅƭƻǊŘΣ {ƛōƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊϥǎ wƻƻƳ         
bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘτIŜƴŘŜǊǎƻƴτIŜƴŘŜǊǎƻƴ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ                                          
bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘτ²ƛƴǘƘǊƻǇΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ нƴŘ ƅƻƻǊ 
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!ǊŜ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƴǝƴƎΚ  !ǊŜ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 

IǳƳŀƴƛǘȅΚ  LŦ ǎƻΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǉǳŀƭƛŦȅ 

ŦƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 

IǳƳŀƴƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aƛƴƴŜπ

ǎƻǘŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 

Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ DŀȅƭƻǊŘΦ   

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DŀȅƭƻǊŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

млпτнƴŘ {ǘ 9Σ DŀȅƭƻǊŘ ŀƴŘ Iŀōƛπ

ǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ aŀƴƪŀǘƻ 

hŶŎŜ ŀǘ όрлтύ оуу-нлум ŜȄǘΦн ƻǊ 

ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ  

ƘǧǇǎΥκκƘŀōƛǘŀǘǎŎƳƴΦƻǊƎκƘƻǿ-ǘƻ

-ŀǇǇƭȅκ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ Řƻǿƴπ

ƭƻŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

DŀȅƭƻǊŘ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƛƴŎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘπ

ƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ DŀȅƭƻǊŘ ǘƻ  ŀǇǇƭȅΗ 

Iŀōƛǘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ мпл ƘƻƳŜǎ ƛƴ 

ǎƻǳǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  Iŀōƛǘŀǘ 

ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ƛƴ ǘƘŜ DŀȅƭƻǊŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ŀƴ 9ǉǳŀƭ 

IƻǳǎƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƭŜƴŘŜǊ ƭƻŎŀǘπ

ŜŘ ŀǘ мтол .ŀǎǎŜǧ 5ǊƛǾŜΣ aŀƴƪŀǘƻΣ 

ab  рсллмΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ .ƛȊ[ƛƴƪ bƻǊǘƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ Cw99Σ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜǘƛǊƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōǳȅŜǊǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŀŦπ
ǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ !Ƴȅ b  Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϪŎƻΦǎƛōƭŜȅΦƳƴΦǳǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀǘ  рлт-нот-пммтΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǾƛǎƛǘΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƛȊƭƛƴƪƴƻǊǘƘΦŎƻƳκ   

Wƻō tƻǎǝƴƎǎΥ  

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

/ƛǘȅ ƻŦ DŀȅƭƻǊŘ 

{ǘŀǊǝƴƎ tŀȅΥ ϷмтΦсм ǘƻ ϷмфΦрм  5h9 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ  ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊƪǎΣ  

ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ Ŏƛǘȅ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ       

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

{ǘŀǊǝƴƎ tŀȅΥ ϷнлΦмс ǘƻ ϷннΦоп  5h9 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ  ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ /ƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǎǘƻǊƳ      

ǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭΣ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

/ƻǳǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ - {ƛōƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ - /ƛǾƛƭκCŀƳƛƭȅκ

/ǊƛƳƛƴŀƭκ/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 

{ǘŀǊǝƴƎ tŀȅΥ ϷофΣлутΦос - ϷруΣруфΦну  5h9 

¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƛōƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳǊǘ /ƛǾƛƭκCŀƳƛƭȅκ/ǊƛƳƛƴŀƭκ/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

5ǳǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ ²ƻǊƪ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ /ƻǳǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 5ǳǝŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǘ ŎƭŜǊƪ ŘǳǝŜǎΦ  
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/ƘŜŎƪ ƻǳǘ .LbDh ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΗ 

     !ǊƭƛƴƎǘƻƴ - ¢ǳŜǎŘŀȅ тΥлл ta Ϫ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 5ǳƎƻǳǘ 
     DŀȅƭƻǊŘ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тΥлл ta Ϫ bŜƛǎŜƴϥǎ .ŀǊ 
     Dƛōōƻƴ - ¢ǳŜǎŘŀȅ тΥлл ta Ϫ 5ϥǎ tƛǘ {ǘƻǇ 

     DǊŜŜƴ LǎƭŜ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тΥлл ta Ϫ /ƭǳō bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊ 
     IŜƴŘŜǊǎƻƴ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сΥолta Ϫ IŜƴŘŜǊǎƻƴ wƻŀŘ Iŀǳǎ 

     bŜǿ !ǳōǳǊƴ - ¢ǳŜǎŘŀȅ тΥлл ta Ϫ .ŀŎƪǿƻƻŘǎ .ŀǊ 
     bŜǿ !ǳōǳǊƴ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тΥлл ta Ϫ 5ƛŎƪȅ .ƻōϥǎ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜΚ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

Cw99 ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

aŜŘƛŎŀǊŜ ŦƻǊ нлнл ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ aŜŘƛŎŀǊŜ       

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ !ǊŜŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ό/!w9ύ 9ǾŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

{ƛōƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ϧ IǳƳŀƴ          

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ab ±ŀƭƭŜȅ !Ŏǝƻƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ab 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ      

{ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ /!w9 ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ тǘƘΣ нлмф ŀǘ ǘƘŜ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŜƴǘŜǊ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΦ ¢ǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ нΥлл ǇƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ сΥлл ǇƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎ     

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ 

 

CŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ wƻōƛƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ab wƛǾŜǊ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ 

ƻũŜǊΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƛōƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ όрлтύ 

нот-плллΦ  
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плл /ƻǳǊǘ !ǾŜ 

th .ƻȄ нрс 

DŀȅƭƻǊŘΣ ab  ррооп 

рлт-нот-тулл 

рлт-нот-пору ŦŀȄ 

ŀƳȅƴϪŎƻΦǎƛōƭŜȅΦƳƴΦǳǎ     

      

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ {ƛōƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ 
ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ά¢ILbD{ ¢h 5hέ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛōƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƛōƭŜȅ 
/ƻǳƴǘȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  

 
CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜōΥ 

ŎƻΦǎƛōƭŜȅΦƳƴΦǳǎ  

 

[ƛƪŜ {ƛōƭŜȅ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ CŀŎŜπ
ōƻƻƪΗ 

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw /ƻŘŜ ōŜƭƻǿΗ     

 
тофр тǘƘ !ǾŜΣ bŜǿ !ǳōǳǊƴΣ ab  рросс 

5ƛŎƪȅ .ƻōΩǎ ƛƴ bŜǿ !ǳōǳǊƴ ƛǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦƻǊ 

ϷнффΣфллΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ǇǊƻǇπ

ŜǊǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōŀǊ !b5 !ŘƧŀŎŜƴǘ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ CƻǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

[ƛƴŘǎŀȅ ¢ƘƻƳŜǎ Ϫ рлт-онт-мсот ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

[ƛƴŘǎŀȅϪǘǊǳŜǊŜŀƭŜǎǘŀǘŜƳƴΦŎƻƳ 

о ōŜŘ н ōŀǘƘ ƘƻƳŜ ǿκ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 

¢ŀǾŜǊƴκƭƻǳƴƎŜ ǿκ ŬȄǘǳǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ [ƛǉǳƻǊ 

[ƛŎŜƴǎŜ 

DŜǊƳŀƴ .ǳũŜǘ 5ƛƴƴŜǊ {ŜǊǾƛƴƎ р-т ta 

9ƭƪ wƛǾŜǊ DŜǊƳŀƴ {Ƙƻǿ .ŀƴŘ 

IŜƴŘŜǊǎƻƴ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 

рмп aŀƛƴ {ǘ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ab  

Ϸнн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƭŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ IŜƴŘŜǊǎƻƴ wƻŀŘƘŀǳǎΦ  

CƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wƻŀŘƘŀǳǎ ŀǘ рлт-
нпу-осфм ƻǊ bŜŘ tƛƭƭƛƴƎ рлт-нпу-орпп 


